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20.10.2026 Pohjoinen investointipotentiaali, 2026

Pohjoinen on merkittava kasvu- ja investointialue. Investoinneilla on suuri
merkitys paitsi alueiden kasvulle myos laajemmin Euroopan energia- ja
raaka-ainetaloudelle seka turvallisuudelle. Investointinakymaa
muokkaavat erityisesti puhdas siirtyma, sahkoistyminen, kriittisten raaka -
aineiden tarve, datatalouden kasvu seka turvallisuuspoliittisen
toimintaympariston muutos.

Lapin kauppakamari ja Oulun kauppakamari ovat teettdneet tdman
selvityksen kuvaamaan Pohjois-Suomen, Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan
investointien nykytilaa ja tulevaisuuskuvaa toimialoittain. Selvityksen on
laatinut FCG Finnish Consulting Group, johtava asiantuntija Markku Nissi.

Investointikanta muuttuu nopeasti: hankkeita toteutuu, muuttuu ja
poistuu samalla kun uusia tulee vireille. Selvitys kuvaa filannetta
syyskuussa 2026 ja ulottuu pddosin noin 10 vuoden pddhdan. Investointi-
potentiaali ei ole ennuste hankkeiden toteutumisesta, vaan kuva
tarkasteluhetkelld tunnistetusta investointikannasta.

Tutustu selvityksen Iahtdkohtiin, rajauksiin, aineistoihin sekd
toimialaluokituksen periaatteisiin tarkemmin tGman raportin lopussa.

Taman selvityksen tietoja saa hyddyntdd vapaasti Idhdemerkintd mainiten.

Viittausohje: Pohjoinen investointipotentiaali, 2026, Lapin kauppakamari ja Oulun kauppakamari /
FCG Finnish Consulting Group
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Pohjoisen tunnistettu investointipotentiaali Pohjois-

Norja

ogo ° 58,2

331,1 miljardia euroa
Vs o

159.4

mrd. €

Suunnitteluvaiheessa: 257,1 mrd. €

Vahvistettuja ja toteutuksessa olevia: 74,0 mrd. €

Investointien tilanne syyskuussa 2026, tulevaisuustarkastelu

pddosin 10 vuotta. Yergiateollisuus

Matkai

B Datgkeskukset

Pohjois-Suomi: Lappi, Pohjois-Pohjanmaa ja Kainuu pomzen e
Pohjois-Ruotsi: Norrbotten ja Vésterbotten 3:;"16 : Infra
Mrd.,€ B Muut

Pohjois-Norja: Norland, Troms ja Finnmark

TerGsteollisuus ja
teknologiayritykset
B Metsateollisuus ja

20.10.2026 Pohjoinen investointipotentiaali, 2026 bicjalostamor
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Puhdas siityma

PO thise n kq SVU n ‘| Teollisuuden uudistuminen,

uusiutuva energia ja sahkonsiirto,

p eru S'I'a 6 vetyjalosteet sekd datakeskukset

Pohjois-Suomi, Pohjois-Ruotsi
ja Pohjois-Norja

Kriittiset raaka-aineet

Raaka-aineiden kasvava
Runsaat luvonnonvarat, | merkitys sekdl energia- jo

vusivtuvan energian potentiaali, huolfovarmuus ohjaavat

vahva teollinen osaaminen investointeja
ja yhteydet kansainvalisille markkinoille.

Investoinnin kytkeytyvat toisiinsa yli rajojen. Turvallisuus jCI yhieydei

Puolustus, likenneinfrastruktuuri,
vahapdadstoinen likenne ja rajat
ylittGvat yhteydet

20.10.2026 Pohjoinen investointipotentiaali, 2026
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Pohjoisen investointipotentiaali 331,1 mrd. €

Pohjois-Suomen, Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan muodostama rajat ylittdva alue on luonnonvaroiltaan,
energiantuotannoltaan ja teollisuudeltaan merkittava kokonaisuus. Alueen elinkeinoeldman perustan
muodostavat vientivetoinen teollisuus, kaivos- ja mineraalisektori, energiantuotanto, matkailu, merelliset
elinkeinot sekd naitd palvelevat kuljetus-, rakentamis- ja muut palvelualat.

Elinkeinorakenteessa on alueellisia eroja, mutta yhteisid vahvuuksia ovat runsaat luonnonvarat, vusiutuvan
energian tuotantopotentiaali, vahva teollinen osaaminen sekd yhteydet kansainvdlisille markkinoille.

Investointiympdristo & muokkaavat erityisesti puhdas siirtyma, teollisuuden vudistuminen, kriittisten raaka -
aineiden kasvava merkitys sekd energia- ja huoltovarmuuteen liittyvat tarpeet. Uudet teolliset
tuotantoprosessit, uusiutuva energia, sahkonsiirto, vetyjalosteet, datakeskukset ja vahdpadstoiset
likennejarjestelmat muodostavat toisiinsa kytkeytyvan investointikokonaisuuden. Samalla muuttunut
turvallisuusymparisto lisaa likenneinfrastruktuuriin, puolustukseen ja rajat ylittaviin yhteyksiin kohdistuvia
investointitarpeita.

20.10.2026 Pohjoinen investointipotentiaali, 2026
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Pohjois—Suomen* Energiateollisuus

investointipotentiaali 88 ,62 mrd. €
159,4 mrd.€

Suunnitteluvaineessa: 139,6 mrd. €

Datakeskukset
Vahvistettuja ja foteutuksessa olevia: 19,7 mrd. €

5245 mrd. € ..

*Pohjois-Suomi: Lappi, Pohjois-Pohjanmaa ja Kainuu Matkailu

2,53 mrd. €

Alueellinen investointipotentiaali:

* Loppi: 48,8 mrd. € Kaivokset Terdsteollisuus ja
* Pohjois-Pohjanmaa: 90,4 mrd. € oL Teknologioyrihjkse’r

«  Kainuu: 20,1 mrd. € 7' 58 mrd. € 0,42 mrg;fmm o s
Muut 0,11 mrd. €

20.10.2026 Pohjoinen investointipotentiaali, 2026



LAPIN OULUN
KAUPPAKAMARI  KAUPPAKAMARI

Pohjois-Suomen investoinfipotentiaali 159,4 mrd. €

Energiateollisuuden investoinnit muodostavat kokonaisuudesta selvasti
suurimman osan. Niihin sisaltyy tuuli- ja aurinkovoimaa, pumppuvoimaa,
sahkovarastoja, vetyq, sdhkopolttoaineita sekd sdhkdverkon vahvistamista.
MyOs datakeskushankkeet ja kaivokset muodostavat kokonaisuudesta

merkitftavan osan.

Matkailuinvestoinnit ovat kokonaisarvoltaan pienempid, mutta niiden merkitys
alueellisen elinvoiman, palvelujen ja tyollisyyden kannalta on huomattava.

20.10.2026 Pohjoinen investointipotentiaali, 2026
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Kelellg
Investointipotentiaall

48,8 mrd. €

Suunnitteluvaiheessa: 46,24 mrd. €

Vahvistettuja ja toteutuksessa olevia: 2,6 mrd. €

20.10.2026 Pohjoinen investointipotentiaali, 2026
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Energiateollisuus

26,2 mrd. €

Datakeskukset

10,21 mrd. €

Metsateollisuus ja biojalostamot

Kaivokset 1 '61 mrd. €

5,85 mrd. € Matkailu
1,47 mrd. €

TerGsteolisuus ja teknologiayritykset

0,39 mrd. € mout 0,01 mrrd. €
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Lapin investointipotentiaali 48,8 mrd. €

Maakunnan investointindkyma rakentuu energianteollisuuden, datakeskusten ja
kaivosten varaan.

Lapin investointipotentiaali painottuu voimakkaasti energiateollisuuteen.
Tuulivoiman lisdksi maakunnassa suunnitellaan pumppuvoimalaitoksia, aurinkovoimaa,
sahkdvarastoja sekd vedyn ja sahkopolttoaineiden tuotantoa. Myds datakeskus-
suunnitelmat ovat nousseet merkittavaksi vudeksi investointipotentiaaliksi.

Kaivoshankkeet muodostavat edelleen keskeisen osan Lapin pitkn aikavalin
teollisesta potentiaalista. Meri-Lapissa korostuvat lisaksi teollisuuden vudistuminen,
kiertotalous sekd vetyyn ja synteettisiin polttoaineisiin littyvat hankkeet.

Maftkailuinvestoinnit jatkuvat erityisesti matkailukeskuksissa. Investoinnit kohdistuvat
majoituskapasiteettiin, matkailupalveluihin, rinne- ja aktiviteetti-infrastruktuuriin sekd
ymparivuotisuutta tukeviin kohteisiin.

20.10.2026 Pohjoinen investointipotentiaali, 2026
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. . . Energiateollisuus
Pohjois-Pohjanmaan -

investointipotentiaall 55,73 mrd. €
90,4 mrd. €

Suunnitteluvaiheessa: 77,4 mrd. €

Infra

0,83 mrd. €

Matkailu

Datakeskukset
0,67 mrd. €

32,45 mrd. €
0,6 mrd. €

Muut

0,09 mrd. €

Ter&steolisuus ja teknologiayritykset

0,04 mrd. €

Vahvistettuja ja toteutuksessa olevia: 13,0 mrd. €

20.10.2026 Pohjoinen investointipotentiaali, 2026
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Pohjois-Pohjanmaan investointipotentiaali 90,4 mrd. €

Maakunnan kokonaisuutta hallitsevat erityisesti energiateollisuus ja datakeskukset.

Energiainvestoinnit muodostavat selvasti suurimman kokonaisuuden. Maakunnassa
suunnitellaan maa- ja merituulivoimaa, aurinkovoimaa, ydinvoimaa, sdhkovarastoja,
sahkdnsiirtoa sekd vedyn ja synteettisten polttoaineiden tuotantoa. Hankkeet
painottuvat rannikkoalueelle sekd laajoille fuulivoimatuotannon alueille maakunnan
eri osissa.

Datakeskukset ovat nousseet maakunnan toiseksi merkittavimmaksi investointi-
kokonaisuudeksi. Hankkeita sijoittuu erityisesti Ouluun, Oulun Idhiseudulle ja Pyhgjoelle.

Oulun seutu toimii maakunnan teollisuuden, teknologian ja datatalouden keskuksena.
Muualla maakunnassa investoinnit painottuvat energiantuotantoon, teollisiin alueisiin
ja niiden tarvitsemaan sahko- ja likenneinfrastruktuuriin. Matkailuinvestointeja
painottuu erityisesti Kuusamoon, Kalgjoelle ja Ouluun.

20.10.2026 Pohjoinen investointipotentiaali, 2026
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Datakeskukset

Kainuun 9,79 ml‘d. €

Investointipotentiaall

20,1 mrd. €

biojalostamot

1,9 mrd. €

Suunnitteluvaiheessa: 16,0 mrd. €

Energiateollisuus

Vahvistettuja ja toteutuksessa olevia: 4,1 mrd. € 6'69 mrd. € Kaivokset
1,13 mrd. €

04mrd.€ 024 mrd. €

20.10.2026 Pohjoinen investointipotentiaali, 2026 Muut 0,01 mrd. €
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Kainuun investointipotentiaali 20,1 mrd. €

Datakeskukset muodostavat yli puolet Kainuun tunnistetusta investointipotentiaalista.

Kokonaisuuteen sisaltyy Kajaaniin ja muualle maakuntaan suunniteltuja uusia
datakeskuskampuksia sekd CSC:n laskentainfrastruktuurin lagjentamista.

Energiainvestoinnit koostuvat erityisesti fuulivoimasta, aurinkovoimasta ja
energiavarastoista. Metsateollisuuden ja biojalostuksen kokonaisuuteen sisaltyvat
puupohjaisia fuotteita ja polttoaineita koskevat hankkeet. Kaivosteollisuudessa
merkittavimpid ovat Terrafamen tuotannon kehittdmiseen liittyvat investoinnit.

Matkailussa investoinnit ovat kokonaisarvoltaan muita toimialoja pienempid.

Niilld on kuitenkin suuri merkitys erityisesti Ukkohallan, Vuokatin, Hossan ja muiden
matkailualueiden palvelurakenteen ympadrivuotisessa kehittdmisessa.

20.10.2026 Pohjoinen investointipotentiaali, 2026

13
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Infra

39,56 mrd. €

Pohjois-Ruoftsin®
iInvestointipotentiaali

Terdsteolisuus i Energiateollisuus
isuuU
Y m r ° Teknologioyri’r;ikse’r 9,52 mrd. €

33,37 mrd. €

Datakeskukset

9.20 mrd. €

Suunnitteluvaiheessa: 75,3 mrd. €

Vahvistettuja ja toteutuksessa olevia: 36,2 mrd. €

*Pohjois-Ruotsi: Norrbotten ja Vasterbotten Kaivokset Matkailu
0,99 mrd. €

20 Y 4 5 3 m rd ° € Metsateollisuus ja biojalostamot

0,24 mrd. €
20.10.2026 Pohjoinen investointipotentiaali, 2026 mMust 0,09 mrd. €
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Pohjois-Ruotsin investointipotentiaali 113,5 mrd. €

Pohjois-Ruoftsin investointindkyma rakentuu terds- ja kaivosteollisuuden uudistumisestaq,
lagjoista infrastruktuurihankkeista, energiantuotannosta ja sahkdverkoista sekd
datakeskuksista.

Suurimmat kokonaisuudet littyvat LKAB:n, SSAB:n, Stegran ja muiden
teollisuustoimijoiden vahdahiiliseen terdstuotantoon, kaivostoiminnan kehittdmiseen ja
teollisten arvoketjujen uudistamiseen. Kaivos- ja terdsteollisuuden investointeihin
kytkeytyvat vetytuotanto, suorapelkistys, kiertotalous, sGhkoistdminen ja vudet
teknologiainvestoinnit.

Infrastruktuuri muodostaa suurimman yksittdisen toimialakokonaisuuden. Siihen sisdltyy
rata-, fie-, satama-, kaupunki- ja yhdyskuntarakentamista seka Kirunan ja Jallivaaran
kaupunkimuutoksiin liittyvid investointeja. Energiainvestoinnit kohdistuvat
sahkdverkkoihin, tuulivoimaan, pumppuvoimaan ja vetyinfrastruktuuriin.

20.10.2026 Pohjoinen investointipotentiaali, 2026
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Energiateollisuus

30,85 mrd. €

Pohjois-Norjan*
Investointipotentiaall

58,2 mrd.€

Suunnitteluvaiheessa: 42,2 mrd. €

Ter&steollisuus ja
teknologiayritykset

niia 3,03 mrd. €
16,95 mrd. €

Matkailu

1,25 mrd. €

*Pohjois-Norja: Norland, Troms ja Finnmark Datakeskukset

Muut 0,86 mrd. €
4,99 ml'd. € Kaivokset

20.10.2026 Pohjoinen investointipotentiaali, 2026 0,33 mrd. €

Vahvistettuja ja toteutuksessa olevia: 16,0 mrd. €
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Pohjois-Norjan investointipotentiaali 58,2 mrd. €

Pohjois-Norjan investointindkymaad hallitsevat energio- ja infrastruktuurinankkeet, jotka
muodostavat valtfaosan alueen tunnistetusta investointipotentiaalista.
Energiainvestoinnit littyvat Barentsinmeren dljy- ja kaasutuotantoon, tuotantolaitosten
sahkdistamiseen, sdhkdverkkoihin, vusiutuvaan energiaan sekd vedyn ja
sahkopolttoaineiden tuotantoon.

Infrastruktuurin investointipotentiaali muodostuu lagjoista tie-, rata-, lentoasema-,
satama-, sahkdverkko-, asumis- ja kaupunkikehityshankkeista. Muuttunut
turvallisuuspoliittinen filanne kasvattaa lisaksi puolustusrakentamisen ja sotilaallista
likkuvuutta palvelevan infrastruktuurin tarvetta erityisesti Tromssassa, Finnmarkissa ja
Nordlandissa. Puolustusinvestoinnit sisdltyvat uudessa luokituksessa padosin infraan.

Teollisuuden investoinnit kohdistuvat oljy- ja kaasutuotannon lisaksi datakeskuksiin,
kaivostoimintaan, akkuteollisuuteen, vesiviljelyyn ja kalanjalostukseen. Matkailun
investointipotentiaali muodostuu hotelli-, resort-, museo- ja kaupunkikehityshankkeista.

20.10.2026 Pohjoinen investointipotentiaali, 2026
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‘| 59 4 Pohjois-Suomen* tunnistettu investointipotentiaali
’ mrd- € *Lappi, Pohjois-Pohjanmaa ja Kainuu

5 ratkaisua Pohjois-Suomen investointien toteuttamiseen

1 2 3 4 S

Ennakoitavat ia Saavutettavuus Rahoitus ja Osaaqjat, Toimeenpaneva
sUiuval rosesjsi’r ja toimivat kannusteet koulutus ja pohjoisen
J P likenneyhteydet investoinneille asuminen ohjelma

20.10.2026 Pohjoinen investointipotentiaali, 2026 Lapin ja Oulun kauppakamarien johtopdatdkset selvityksen pohjalta
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‘| 59 4 Pohjois-Suomen* tunnistettu investointipotentiaali
’ mrd- € *Lappi, Pohjois-Pohjanmaa ja Kainuu

5 ratkaisua Pohjois-Suomen investointien toteuttamiseen

1. Ennakoitavat ja sujuvat prosessit
Investointien kaavoitus- ja lupaprosessien tulee olla yhteistoiminnallista hanketoimijan kanssa, sujuvaa ja prosessien kestoilla
mdadrdajat. Mahdollisten valitusten tulee olla rajattua tarkemmin ko. hankkeen asianomaisiin ja kasittelyn tulee olla
tehokasta ja nopeaa.

2. Saavutettavuus ja toimivat liikenneyhteydet
Pohjoisen kaikkia vayldmuotoja (tiestd, raideyhteydet, satamat, lentokentdt) tulee pitdd hyvassd kunnossa, kehittad ja
investoida. Hyva saavutettavuus ja toimivat sekd turvalliset vaylat ovat oleellinen investointeja mahdollistava tekija.
Investointien johdosta likenne tulee myos lisddntymadn.

3. Rahoitus ja kannusteet investoinneille
Rahoitusratkaisuja pohjoisen yrityksille sekd kunnille rittGvat kannusteet investointien edistdmiseen alueellaan.

4. Osaajat, koulutus ja asuminen
Koulutuksen suuntaaminen kasvaville aloille, tydoperdinen maahanmuutto ja ratkaisut asuntotarjontaan.

Toimeenpaneva pohjoisen ohjeima

Pohjoisen ohjelma edistdd pohjoista kasvua koko Suomen hyvaksi.

20.10.2026 Pohjoinen investointipotentiaali, 2026 Lapin ja Oulun kauppakamarien johtopdatdkset selvityksen pohjalta
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Paatoksilla ratkaistaan, kuinka suuri

osa 159,4 miljardista eurosta toteutuvu.

Pohjoisen kasvu ratkaisee koko
Suomen kilpailukykya.

20.10.2026 Pohjoinen investointipotentiaali, 2026 Lapin ja Oulun kauppakamarien johtopdatdkset selvityksen pohjalta
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Selvityksen lahtokohdat

— Pohjoisen investointindkymdad muokkaavat erityisesti

— Lapin kauppakamarin giemmo’r selyi’[ykse’r ch’r. o . puhdas sirtyma,
muodostaneet kokonaiskuvaa pohjoisen rajat ylittdvan
alueen investoinneista, elinkeinoel&dmdn nékymistd ja * sAhkoistyminen,

investointipotentiaalista. ire ..
P » kriitffisten raaka-aineiden tarve,

— Vuonna 2023 julkaistu selvitys pdivitti aiempaa Barentsin + datatalouden kasvu,
alueen tarkastelua ja kokosi yhteen Pohjois-Suomen, Pohjois-

Ruotsin ja Pohjois-Norjan investointindkymdat. Vuonna 2025 * furvallisuuspolittisen toimintfaympariston

laadittu Lapin investointien tilanne- ja fulevaisuuskuva muutos

tarkensi tarkastelua Lapin osalta ja painotti nimettyjd, « sekd Pohjoismaiden vdlisen yhteistyon
aktiivisesti edistettavid hankkeita. vahvistuminen.

Aiemmat selvitykset toimivat tdman tydn [dhtdkohtana.

Investointikanta on kuitenkin muuttunut ja muuttuu nopeasti.

Osa aiemmin tunnistetuista hankkeista on toteutunut, Huomioitavaa tassa selvityksessd on, ettd nyt
viivastynyt, muuttunut tai poistunut suunnitelmista. Samalla tunnistettu investointipotentiaali on suurempi kuin
vireille on tullut vusia teollisuuden, energian, datakeskusten, aiemmin. Osaksi syyn& ovat uudet tunnistetut
matkailun, kaivostoiminnan, likenteen ja puolustuksen hankkeet, mutta myds tietoldhteiden madrén

hankkeita. .
syventyminen.

20.10.2026 Pohjoinen investointipotentiaali, 2026
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Selvityksen rajaukset

Alueellinen rajaus

— Selvitys kattaa pohjoisen rajat ylittdvan
alueen seuraavasti:

* Pohjois-Suomessa Lappi, Pohjois-
Pohjanmaa ja Kainuu

» Pohjois-Ruotsissa Norrbotten ja
Vasterbotten

» Pohjois-Norjassa Nordland, Troms
ja Finnmark.

20.10.2026 Pohjoinen investointipotentiaali, 2026

Ajallinen rajaus

Selvitys kuvaa investointien tilannetta syyskuussa
2026.

Tulevaisuustarkastelu ulottuu pa&osin noin
kymmenen vuoden padhan.

Aikaj@nne ei tarkoita sita, ettd kaikkien
tarkastelussa olevien hankkeiden oletettaisiin
valmistuvan kyseisen ajanjakson aikana.
Erityisesti suurten teollisuus-, kaivos-, energia- ja
infrastruktuurihnankkeiden suunnittelu-, luvitus- ja
toteutusajat voivat olla pitkid.

Ennen tarkasteluajankohtaa valmistuneet
investoinnit eivat Idhtdkohtaisesti sisally
investointi-potentiaaliin. Niitd voidaan kuitenkin
kayttad alueen investointikehitystd ja
toimintaympdaristébn muutosta kuvaavana
taustatietona.

22

Sisallollinen rajaus

— Tarkasteluun on sisdllytetty yksityisid ja julkisia
investointeja, joilla on merkittdva vaikutus alueen
tuotantoon, palveluihin, saavutettavuuteen,
energiatalouteen, turvallisuuteen tai muuhun
toimintaymp@ristoon.

— Toimialoittainen tarkastelu kattaa

» teollisuuden ja vihredn siitymdan
tuotantolaitokset,

» kaivokset ja mineraalisektorin,

* energiantuotannon, vedyn, polftoaineet ja
sGhkoverkof,

» datakeskukset ja digitaalisen infrastruktuurin,

+ matkailun, likenne- ja muun julkisen
infrastruktuurin,

* puolustuksen ja turvallisuuden

e sekd muut alueellisesti merkittavat investoinnit.

— Yhdenmukaisuuden vuoksi toimialat on fiivistetty eri

toimialoihin.
OULUN
KAUPPAKAMARI
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Aineistot ja menetelmat 1/2

— Selvityksen |Ghtdaineistona on kaytetty aiempien investointiselvitysten hankeluetteloita. Niden tietoja on verrattu uusiin julkisiin
|Ghteisiin, minkd perusteella vanhentuneet hankkeet on poistettu, hanketietoja on pdivitetty ja uusia investointeja on lisatty
tarkasteluun.

- Tietoldhteind on hyddynnetty erityisesti:
« Dataikkunat: Elinkeinoeldmdan keskusliitto, Kainuun dataikkuna, NIHAK dataikkuna

+ Suomen Uusiutuvat ry (aurinko- ja tuulivoimahankkeet)

* Lapin ja Pohjois-Pohjanmaan elinvoimakeskusten investointilistaukset sekd Lapin kauppakamarin vuoden 2025
investointilista

» Business Oulun ajankohtaiskirjeet Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan investontimahdollisuuksista

« Muut taydentavat internet-tiedonhaut

- Investointien kokoluokkana kaytetddn ensisijaisesti hanketoimijan iimoittamaa kustannus- tai investointiarviota. Mikdli julkista
arviota ei ole saatavilla, hankkeen kokoluokkaa voidaan arvioida laskennallisesti esimerkiksi tuotantokapasiteetin, tehon,
rakennettavan pinta-alan, yksikkbmadardn tai vastaavien toteutuneiden hankkeiden perusteella.

— Raportoinnissa hankkeet on jaoteltu yndenmukaisuuden vuoksi vahvistettuihin/toteutuksessa oleviin hankkeisiin sek&
suunnitteluvaiheessa olevin hankkeisiin.

20.10.2026 Pohjoinen investointipotentiaali, 2026
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— Raportissa esitettava investointipotentiaali ei ole ennuste eikd arvio
kaikkien hankkeiden toteutumisen fodenndkdisyydestd. Se kuvaa
tarkasteluhetkelld julkisesti funnistettavissa olevaa investointikantaa
ja siihen liittyva & potentiaalia.

— Hankkeiden etenemiseen vaikuttavat muun muassa
markkinatianne, rahoitus, sdhkdn saatavuus, verkkokapasiteetti,
luvitus, kaavoitus, teknologian kehitys, raaka-aineiden hinnat ja
kansainvdlinen kilpailu. Erityisesti esisuunnitteluvaiheen hankkeiden
sisaltd, aikataulu ja kokoluokka voivat muuttua olennaisesti.

— Tietojen saatavuudessa on myds alueellisia eroja. Pohjois-Suomesta
on kaytettdvissa yksityiskohtaisempaa hanketietoa kuin osasta
Ruotsin ja Norjan alueita. Maiden valisid kokonaisuuksia
verrattaessa on siksi huomioitava aineistojen erilainen kattavuus.

20.10.2026 Pohjoinen investointipotentiaali, 2026
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Toimialaluokituksen periaaiteet

- Metsateollisuus ja biojalostamot: Metsateollisuuden tuotantolaitokset ja niiden - Datakeskukset: Datakeskusrakennukset, palvelinkapasiteett,

lagjennukset, kuten sellu-, paperi-, kartonki-, saha-, puutuote- ja puurakenne-
teollisuus. Kategoriaan kuuluvat myds biomassaa jalostavat biojalostamot,

biohiilen fuotanto, pyrolyysilaitokset ja muut puu- tai biomassapohjaisia tuotteita

valmistavat laitokset. Pelkdstddn energiaa tuottavat biomassalaitokset
luokitellaan energiateollisuuteen.

Terasteollisuus ja teknologiayritykset: Terdksen ja muiden metallien valmistus,
jalostus ja kierratys sekd metallituote-, konepaja-, elektroniikka- ja muu
teknologiateollisuus. Ryhmadn kuuluvat myds akkuihin, puolijohteisiin,
ajoneuvoihin ja teollisin teknologiaratkaisuihin littyvat tuotantolaitokset.
Terdstuotantoon kiintedsti littyva vety- tai séhkoist@misinvestointi voidaan
sisallyttdd tahdan luokkaan, jos se on osa varsinaista tehdasinvestointia.

Kaivokset: Uusien kaivosten rakentaminen, olemassa olevien kaivosten
laajennukset sekd kaivostoimintaan kiintedsti liittyvat rikastamot, sivukiven
kasittely ja kaivosalueen tuotannollinen infrastruktuuri.

Energiateollisuus: Tuuli-, aurinko-, vesi- ja ydinvoima, sdhké- ja ldmpdenergio-
varastot, sahkdverkot ja voimajohdot sekd kaukoldmmaon ja muun energian-
tuotannon investoinnit. Kategoriaan kuuluvat myods vedyn, biokaasun, séhko-
polttoaineiden ja muiden energiatuotteiden tuotantolaitokset, elleivat ne ole
selv@sti osa jonkin muun teollisuuslaitoksen kokonaisinvestointia.

20.10.2026 Pohjoinen investointipotentiaali, 2026

jadhdytys- ja varavoimajdrjestelmat sek& datakeskuksen
valittdmaan toimintaan littyva infrastruktuuri. Datakeskukset
kasitelld&dn omana kategorianaan niiden suuren investointi-
koon ja energiaintensiivisyyden vuoksi.

Matkailu: Hotellit, lomakeskukset, mdkki- ja huoneistomajoitus,
kylpylat, matkailukeskusten laajennukset, hilhtokeskukset ja
hissit sek& matkailulliset eldmys-, tapahtuma- ja kdyntikohteet.

Infra: Tie-, rata-, satama-, lentoasema- ja muut likenne-
investoinnit sekd vesi-, viemdari- ja muu kunnallistekninen
infrastruktuuri. Kategoriaan sis@ltyvat myods merkittavat julkiset
sairaala-, koulutus-, likunta-, kulttuuri-, turvallisuus- ja muut
palvelurakennukset silloin, kun ne kasitelldan alueellisina
julkisina investointeina.

Muut: Hankkeet, jotka eivat luontevasti kuulu edelld
mainittuinin ryhmiin. NGit& voivat olla esimerkiksi elintarvike-
teollisuus, kalankasvatus ja kalanjalostus, logistikka- ja
terminaalirakennukset, puolustusteollisuus, kierfotalous, toimitila-
ja kaupan rakentaminen sekd muut palvelu- ja fuotannolliset
investoinnit. Rynmad kaytetaddn vain silloin, kun hankkeen
ensisijainen toiminta ei vastaa muuta padkategoriaa.
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Lapin luvuista: Kainuun luvuista:
Hanna Baas Esa Pellikainen
johtaja, vaikuttaminen ja edunvalvonta varatoimitusjohtaja
Lapin kauppakamari Oulun kauppakamari
040 665 8720 0400 862 403

hanna.baas@chamber.fi esa.pellikainen@chamber fi
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