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8:30-9:00 Aamupala

9.00 Tilaisuuden avaussanat: Pia Erkinheimo — limastorahasto

9.05 BusinessOulusta huomenta!: Janne Hietaniemi

9.15 Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus & ELY:n kehittamisavustus — rahoitusta pk-yritysten kehittamishankkeisiin ja
investointeihin: Juha EIf P
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9.25 Yritysnakokulma: CooliBlade Janne Suhonen %= CooliBlade

9.40 Business Finland - Kestavan kehityksen rahoituksen periaatteista: Juha Pulkkinen
9.50 Finnveran rahoitus ja vihrea siirtyma: Pasi Vartiainen

10.00 Vauhtia ilmastoratkaisujen kasvupolulle: Pia Erkinheimo

10.10 Tesin rahoitus vihrean siirtyman edistajana: Heli Kerminen

10.30 Tilaisuus paattyy

ymparistokeskus
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Tilaisuuden avaussanat
Pia Erkinheimo, lImastorahasto

ILMASTO-
RAHASTO



[Imastonmuutosta torjuvia investointeja on tarve edelleen

kiithdyttaa Suomessa ja maailmalla 1ahivuosina

3500 mrd $

McKinseyn arvio
globaaleista
vuotuisista
lisainvestointien
tarpeesta vuoteen
2050 saakka
nettonollatavoitteen
saavuttamiseksi

4.4.2023

29 mrd €

BCG:n arvioima
vuotuinen
lisainvestointitarve
Pohjoismaissa
vuoteen 2050
mennessa

3-8 mrd €

arviot Suomen
elinkeinoelaman
vihrean siirtyman
vuosittaisista
lisdinvestointitarpeista
aikajaksolla 2020-
2050 lahteesta
rippuen

12 mrd €

arvioitu kustannus
kotimaisen
teollisuuden
suurimpien olemassa
olevien laitosten
muuttamiseksi
vahapaastaoisiksi

ILMASTO-
RAHASTO



[PCC 20.3.2023: Tama vuosikymmen on ratkaiseva

Energiasektorilla hiilidioksidipdastot voitaisiin leikata vdhintédan IImastonmuutoksen hillinnédssa ja hiilidioksidipadstéjen
leikkaamisessa Arasto nostaa tdrkednd esiin myos hiilidioksidin

puoleen vuoden 2019 pdédstotasosta vuoteen 2030 mennessa sellaisilla _ - _ _ _
talteenoton. Raportissa esiin nostettu BECCS tarkoittaa bioenergian

energiatekniikoilla, joiden kustannus on alle 100 dollaria
hiilidioksiditonnia kohden.

hiilidioksidin talteenottoa.

"Teknisten hiilinielujen rooli on nousussa. Hiilidioksidin poisto

_—— options costing 100 USD tC0.-eq or ilmakehéstd nousee koko ajan suurempaan rooliin.”
\/ [P'_‘:I;} could ".:(1‘:,‘4.'.."‘ D((j"é‘)i‘ll ."n:!:::";::._‘.v:’:. '4)_7«14
Mitigation 0tions ot Ao a8 s a1y s kmpesino
net emission reduction, 2030 & GICOeqy MYOs historiallisia paéstoja, el vain valttda tulevia.

1 3 4 5

Solar NN

Wind I S

Reduce methane from coal, oil and gas | n
Bioelectricity (includes BECCS) G
Geothermal and hydropower |
Nuclear R
Fossil Carbon Capture and Storage (CCS)

Nettokustannukset elinkaaren aikana. Sininen: Kustannukset pienemmat kuin verrokkina kaytetyssa
fossiilisessa energiassa. Keltainen: Kustannukset 0-20 (USD per tC02-eq). Oranssi: 20-50 (USD per

tC02-eq). Punainen: 50-100 (USD per tC0O2-eq). Tummanpunainen: 100-200 (USD per tCO2-eq). IPCC ILM ASTO
https://www.tekniikkatalous.fi/uutiset/tt/2eeb6024-2bd1-4cal-aa92- RAHASTO
Oel0ladcdb70a?ref=newsletter:8c35&utm_source=Teta_Uutiskirie&utm_medium=email&utm_campaign=Teta_Uutiskirje



https://www.tekniikkatalous.fi/uutiset/tt/2eeb6024-2bd1-4ca1-aa92-0e01a4c4b70a?ref=newsletter:8c35&utm_source=Teta_Uutiskirje&utm_medium=email&utm_campaign=Teta_Uutiskirje
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ELY:n kehittamisavustus — rahoitusta pk-yritysten

kehittamishankkeisiin ja investointeihin

©

Elinkeino-, likenne- ja
ymparistokeskus




Yrityksen kehittamisavustus
Poh jg‘l s,; jan HEEUE]

™

v .\‘—“ a3

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus
P . Elinkeino-, likenne- ja
Team Finland kasvu- ja ymparistokeskus
kansainvalistymiskoordinaattori
Juha EIf

Euroopan unionin
osarahoittama




Kehittamisavustuksilla tuetaan tuetaan mm. pk-
yritystoiminnan uudistamista, uusien yritysten
perustamista seka kv- ja iggovaatiotoimintaa

- Kehittamisavustusta kaytettdvissa yht. n. 45,5 i

milj. euroa .
- JTF-ohjelma (Oikeuden mukaisen siirtyméan Wq. |
rahasto) Pohjois-Pohjanmaalla n. 36 milj. € vuonna -
2023! ' >
- Paaasiassa suoriin yritystukiin.

Yrityksen kehittamisavustus myonnetaan pk-

yrityksille normaalin yritystukilainsaadannon

mukaisesti!

JTF- yritystukien haku kaynnistynyt EURA 2021 -

jarjestelmassa 03/2023 E Elinkeino-, likenne- ja

ymparistokeskus

- EAKR-haku kaynnissa 16.1-28.4.2023, jota
kautta haettavissa 9,5 milj. € rahoitusta.

Euroopan unionin
osarahoittama




Yrityksen kehittamisavustus antaa
mahdollisuuden luoda yrityksellesi kilpailuetua

Harkinnanvarainen valtionavustus, jolla

vahvistamme elinkeinoelaman kilpailukykya, vauhditamme yritysten investointeja ja
edistamme innovaatioita seka tutkimusta ja kehitysta

= Myonnamme avustusta pk-yrityksille, joilla on rohkeutta ja riittavasti resursseja - kykya ja halua
kasvaa seka toimia kansainvalisilla markkinoilla

= Hankkeiden myotavaikutuksella yritysten liikevaihto kasvaa, vienti kasvaa ja syntyy uusia tyopaikkoja

Euroopan unionin
osarahoittama

Elinkeino-, likenne- ja* e
ympéristokeskus FINLAND




Tartu mahdollisuuteen uudistua ja kasvaa

\

kehittamistoimenpiteita seka toteuttaa
aineellisia ja aineettomia investointeja

Tavoitteenasi voi olla
= yuden liiketoiminnan luominen tai uusille
kansainvalisille markkinoille laajentuminen

= uusien innovatiivisten tuotteiden tai palvelujen
kehittaminen

= tuotantomenetelmien uudistaminen vihrea siirtyma
huomioiden

= kilpailukyvyn kasvattaminen uuden teknologian, ngim_—_, likenne- ja
digitalisaation tai automaation kautta panstokeskus
‘W/ * * ok

FINLAND

Euroopan unionin
osarahoittama




Kenelle?

Paaasialliset avustuksen saajat:

kansainvalistyvat yritykset
tuotannolliset yritykset
matkailu- alan yritykset
ict -alan yritykset

JTF:sta voidaan myontaa avustusta terminaaleihin. Ne eivat voi olla pelkkia raaka-aineen (esim.
energiapuun) varastointialueita, vaan niilla tulisi tapahtua raaka-aineen kasittelya tai jatkojalostusta, eli
raaka-aineen arvonnousua.

Avustusta ei myonneta:

kala-, maa- eika metsatalouden alkutuotannon harjoittamiseen.
maataloustuotteiden jalostukseen ja kaupan pitamiseen (Annex I)

kuljetusala, laivanrakennusala, hiiliala, terasteollisuus, synteettikuituteollisuus, energiantuotanto
tai -jakelu tai energiainfrastruktuurit @
a

Euroopan unionin

Elinkeino-, likennie- jat~7e2 .
osarahoittama

ymparistokeskus FINLAND




Kannustavat tukitasot

Investoinnit: aineelliset ja aineettomat, mm. koneet ja laitteet
 Pieni yritys, max. 40 %

« Keskisuuri yritys, max. 30 %

 (Suuri yritys, max. 20 % - erityisin perustein, ei JTF)

Kehittaminen: tuotekehitys, tuotantomenetelmien kehitys, kansainvalistyminen seka
muu merkittava kehittaminen

» Pieni- ja keskisuuri yritys, max. 50 %, paaasiassa de minimis —ehtoinen
« Mm. protojen valmistus ja materiaalikulut, kv-messut, asiantuntijakulut, palkkakulut,

Kertakorvaushanke: uuden kasvuliiketoiminnan selvitys, jossa avustus maksetaan
tuotosten perusteella

 Pieni- ja keskisuuri yritys, max. 60 % ja valittomat kustannukset enintaan 60 t€ +
valilliset kustannukset, de minimis -ehtoineq‘

« Mm. kv-markkinaselvitykset ja protot
Mahdollisuus saada 30 % ennakkoa!

Euroopan unionin

Finkeino} likenno- e 7 .
osarahoittama

ymparistokeskus FINLAND




Toimintaympariston kehittamisavustuksella
pk-yritysten toimintaedellytykset kuntoon

Hakijana voittoa tavoittelemattomat julkiset ja yksityiset yhteisot seka saatiot

Kehitetaan pk-yritysten toimintaymparistoa ja kehittymisedellytyksia esimerkiksi
= selvityksilla

= yritysten tarvitsemien palvelujen kehittamisella

= yhteistyon edistamisella

Hanke edistaa merkittavasti alueen pienten ja keskisuurten yritysten kaynnistamista,
kasvua tai kehittymista tai verkostoitumista

Tukitasot: kehittaminen enintaan 80 % ja investoinnit enintaan 45 %

Euroopan unionin
osarahoittama

, ] : Elinkeino-, likenne- ja 7ea=
Tulokset ovat avoimesti saatavilla. B ympéristokeskus FINLAND



Tutkimuksesta hyotya elinkeinoelamalle

Hakijana voittoa tavoittelematon tutkimusta harjoittava \ :
julkinen tai yksityinen yhteiso tai saatio :

Tulosten hyodyntajina alueen pk-yritykset . ;
Avustuksella S

= nopeutetaan innovaatioiden ja tutkimustiedon
hyodyntamista pk-yritysten toiminnassa

= edistetaan tutkimustiedon kaupallista
hyodynnetavyytta

Tukitasot: kehittaminen enintaan 80 % ja investoinnit
enintaan 45 %

ELY -keskukset voivat rahoittaa tutkimushankkeessa
kehitettavan innovaation soveltamiseen liittyvia pk-yritysten
rinnakkaisia kehityshankkeita yrityksen

kehittamisavustuksella o
FINLAND

linkeino-, likenne- ja
paristokeskus

Euroopan unionin
osarahoittama




- .
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https://rakennerahastot.fi/pohjois-suomi/yritysrahoitus
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Anna Palinsaari, 0295 038 029 Janne Ranta, 0295 038 234
Matkailu- ja elintarvikeala Valmistava teollisuus ja tyt-
hankkeet
¥/ Gitte Merildinen, 0295 038 118
. cj:,‘,bio— ja terveysteknologia-  Jouko Hanhela, 0295 038 043
v ”/r sgké tyt-hankkeet Puutuoteteollisuus
(/ V Sari Turtiainen, 0295 038 121
: Ict-ala

Juha EIf, puh. 0295 038 038
email: juha.elf@ely-keskus.fi
TF-koordinaattori

Euroopan unionin

Elinkeino-, likenne- ja~7eas- Curoopan unte

ymparistokeskus FINLAND

Sahkopostiosoitteet etunimi.sukunimi@ely-kesk
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Business Finland Vihrean siirtyman
rahoituksessa

ESITYKSEN SISALTO

= Business Finland my6ntaa TKI-toimintaan lainoja ja

avustuksia, tarjoaa kansainvalistymispalveluita seka
edistad matkailua ja investointeja Suomeen.

1. TKl-rahortus = Business Finlandilla on noin 10 000 asiakasta, josta

2 RRF-rahoitus noin 4000 rahoitusasiakkaita.

3. Business Finlandin ohjelmat = Vuosittaisesta rahoitusvolyymista noin puolet tukee

_ _ talla hetkella vihreaa siirtymaa.

4. Energiatuki
Business Finland on ottanut kestavan kehityksen
talouskasvun ja kilpailukyvyn kehittdmisen rinnalle
strategiansa painopisteeksi.

BUSINESS

FINLAND



BUSINESS FINLANDILTA PALVELUITA
KANSAINVALISEN KASVUN ERI VAIHEISIIN

Esimerkkeja rahoituksestamme yrityksille

TEMPO

Valmistaudu
kasvamaan

vienti-
markkinoille

Alle 5 vuotiaille
yrityksille

avustus 100% avustus 50% avustus 50% avustus 75% laina 50% / 70% avustus ja laina
5000 € + alv. max. 30 000 € max. 80 000 € max. 80 000 € avustus max. 50% vaiheittain

INNOVAATIORAHOITUS

avustus 50%
min. 15 000 e




TUTKIMUS, KEHITYS
JA PILOTOINTI

Kehitd osaamista, tuotteita ja
palveluita

Rahoitusta yrityksen kilpailukyvyn kehittdmiseen
ja ratkaisujen toimivuuden todentamiseen
yhdessa asiakkaiden kanssa

« Lainaa kehitysprojekteihin ja pilotointiin

« Avustusta tutkimuspainotteisiin projekteihin

W
»'\1

« Rahoituksen maara riippuu yrityksen tavoitteista
ja resursseista

BUSINESS
FINLAND



https://www.businessfinland.fi/tutkimusjakehitys
https://www.businessfinland.fi/tutkimusjakehitys
https://www.businessfinland.fi/tutkimusjakehitys
https://www.businessfinland.fi/tutkimusjakehitys
https://www.businessfinland.fi/tutkimusjakehitys
https://www.businessfinland.fi/tutkimusjakehitys

RRF — SUOMEN KESTAVAN
KASVUN OHJELMA

KASVA, KEHITA JA KANSAINVALISTY KESTAVAN
KEHITYKSEN SIIVILLA

Business Finland myontaa Suomen kestavan kasvun
ohjelman kautta noin 500 miljoonaa euroa rahaa
vuosien 2021-2023 valilla ja lisaksi tarjolla on
erinaisia palveluita kansainvalisen kasvun
kilhdyttamiseksi. Olemme tukenasi kasvun ja
kehityksen polulla!

BUSINESS
FINLAND

HRAKU 31.03.2023

Akkuteollisuus: rahoitushaku
2023

Akkuteollisuudelle suunnatun haun tavoitteena
on vahvistaa Suomen asemaa kestavan ja
vastuullisen akkuarvoketjun investointien
kohdemaana ja edisterdan litketoiminnan ja
tydllisyyden kasvua ..

HAKU 28 042023

Rahoitushaku 5G/6G-, tekoaly- ja
kvanttilaskenta testi-, kokeilu-,
tutkimus ja innovaatioymparistot
ja mikroelektroniikka

HAKU 13.04.2023

Veturiyritysten kumppanuusra-
hoitushaku yrityksille ja tutki-
musorganisaatioille

Business Finland tarjoaa kumppanuusrahoitusta
veturiyritysten ekosysteemien tutkimus-,
kehitys- ja innovaatichankkeisiin

gl

Vahahiilinen rakennettu
ymparisto -innovaatiorahoitusha-
ku

P

[F “ \

b

HAKU 14.04.2023

Business Finland jarjestaa toisen
hakukierroksen 5G/6G-, tekoaly- (AI) ja
kvantulaskentateknologioiden kehitysta
tukevien testi-, kokeilu-, tutkimus- ja
innovaatioymparistojen rakentamisia ...

Rahoitushaun soveltamisalana on rakennertu
ymparisto ja rakentaminen, mm. suunnittely,
kaavoitus, lupaprosessit, rakentaminen,
rakennustuotteiden suunnittelu ja valmistus,
rakennusperinto, t...


https://www.businessfinland.fi/kampanjasivut/suomen-kestavan-kasvun-ohjelma
https://www.businessfinland.fi/kampanjasivut/suomen-kestavan-kasvun-ohjelma
https://www.businessfinland.fi/kampanjasivut/suomen-kestavan-kasvun-ohjelma
https://www.businessfinland.fi/kampanjasivut/suomen-kestavan-kasvun-ohjelma
https://www.businessfinland.fi/kampanjasivut/suomen-kestavan-kasvun-ohjelma
https://www.businessfinland.fi/kampanjasivut/suomen-kestavan-kasvun-ohjelma

RRF - Vahahiilinen
rakennettu ymparisto

Kenelle?

= Haku on kohdistettu erityisesti yrityksille, joilla on
kykya kasvaa kansainvalisilla markkinoilla, ja
tutkimus-organisaatioille.

= Rahoitusta voi hakea yritysten omiin tutkimuksellisiin
projekteihin seka yritysten ja tutkimuksen yhteisiin
co-innovation projekteihin.

= Kunnat ja muut julkiset hankintayksikot voivat
hakea innovatiivisten julkisten hankintojen tukea.

= Halutessaan hakija voi suunnata projektinsa

veturiyritysten tiekarttojen mukaisiin kehitysalueisiin
Ja nain_hakeutua osaksl veturiyritysten
ekosysteemeja.

AIKATAULU

Vuoden 2023 rahoituksen osalta hakukierros
2.12.2022 — 14.4.2023

YHTEYSHENKILOT:
Virpi Mikkonen, Sini Uuttu, limari Absetz

Mita?

= Vauhditetaan rakennusalan ilmastonmuutosta torjuvien ja
vahahiilisyytta tukevien teknologioiden, palveluiden ja
toimintamallien kayttbéonottoa, toimintatapojen muutosta ja
lisata tuottavuutta

= Avustusta uutta luovaan tutkimukselliseen tyohon.

= Vihrean siirtyman ja alyratkaisujen pohjaksi
tarvitaan vahva ja ajantasainen tietoperusta.

= PK-yrityksille enintdan 50 prosenttia ja Midcap- ja
suurille yrityksille enintdan 40 prosenttia projektin
kokonaiskustannuksista.

= Rahoitusta saavat yritykset valitaan avoimin ja
lapinakyvin kriteerein jatkuvalla haulla.

https://www.businessfinland.fi/ajankohtaista/haut/2021/vahahiilinen-rakennettu-ymparisto--innovaatiorahoitushaku

BUSINESS https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/rahoitus/yritysten-ja-tutkimusorganisaatioiden-yhteistyo/co-innovation

FINLAND  https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/rahoitus/veturiyritysten-ja-ekosysteemien-rahoitus



https://www.businessfinland.fi/ajankohtaista/haut/2021/vahahiilinen-rakennettu-ymparisto--innovaatiorahoitushaku
https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/rahoitus/yritysten-ja-tutkimusorganisaatioiden-yhteistyo/co-innovation
https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/rahoitus/veturiyritysten-ja-ekosysteemien-rahoitus
https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/rahoitus/yritysten-ja-tutkimusorganisaatioiden-yhteistyo/co-innovation
https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/rahoitus/veturiyritysten-ja-ekosysteemien-rahoitus
https://www.businessfinland.fi/ajankohtaista/haut/2021/vahahiilinen-rakennettu-ymparisto--innovaatiorahoitushaku
https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/rahoitus/yritysten-ja-tutkimusorganisaatioiden-yhteistyo/co-innovation
https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/rahoitus/veturiyritysten-ja-ekosysteemien-rahoitus
https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/rahoitus/veturiyritysten-ja-ekosysteemien-rahoitus
https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/rahoitus/yritysten-ja-tutkimusorganisaatioiden-yhteistyo/co-innovation
https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/rahoitus/veturiyritysten-ja-ekosysteemien-rahoitus
https://www.businessfinland.fi/ajankohtaista/haut/2021/vahahiilinen-rakennettu-ymparisto--innovaatiorahoitushaku

.f,-'—

Nain arvioimme yrityksia ja hakemuksia

YLEISET ’\\ + AVUSTUS + RRF-HAKU
3 \'%" ‘ w l
\ N YV N '
BF Asiakkuus Tutkimuksellisuus Vahahiilisyys DNSH

Yrityksen koko >50% projektin Oltava projektin Projekti ei saa luoda
Talous Kustannuksista keskiossa, merkittavaa haittaa
BirrEE AE e tutkimuksellista tyota "ei sivutuote” iImastotavoitteille

Henkiloresurssit o i '
o R Luodaan vahintaan Suhteellinen vertailu Vastataan hakemuksella

toimialalle uutta tietoa olemassa oleviin esitettaviin kysymyksiin
Innovaatio l ratkaisuihin

Halu ja kyky kasvuun
kansainvalisilla
markkinoilla
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6G BRIDGE

&G Bridge -chjelman tavoitteen
maaitman ji hta ‘2

tehda Suomesta
ced- ja 6G-
vaan k h yKSeen PErUsTuVass

BUSINESS FINLANDIN
OHJELMAT

oinir
etarminnassa

DATA ECONOMY

jelman tavoitteenz on kannustaz
suom Sz kehittamaan datan
jakamiseen perustuvaa
kansainvalisia iiketoiminiaa

ISOMMIN YHDESSA BUSINESS FINLANDIN
OHJELMISSA

DIGITAL TRUST FINLAND

Ohjelma auttaa suomalaisia yritysia nyddyntamzaan
kasvavat digiaabise arksinat, 12
varautumaan

mahdellisuuksiin auhx in

Tarjoamme ohjelmissa Business Finlandin
kansainvalistymisen ja innovaatiorahoituksen
palveluista kokonaisuuksia, jotka on raataloity kunkin
ohjelman tavoitteiden ja kohderyhmien mukaisiksi.
Keskeista ohjelmissa ovat verkostot, jotka tarjoavat
samojen haasteiden kanssa painiville toimijoille
vertaisoppimista ja yhteisvoimaa.

FOOD FROM FINI.AND

Autamme sucmalaisia el

£2 nsz
elintarvikemarkikinoitle dn 2en uutia nnovaate- j2
liiketoimintaozazmistz seké alan kilpailukykys tukevaa
tutkimusta

SMART LIFE FINI.AND

Chjeima edistas yrsucllisng, reaabizikansia j2 dlykkana
e,f‘ njan alveluja, jotka ovat
Z-ta-,t-:fna'."ssa missa ja millon vain

BUSINESS
FINLAND

CREATIVE BUSINESS
FINLAND

Creztive Business Finland -ohjelma edistas viennin
kazvua sulzuttamazlla luovaz osaamista katkkeen
litketoiminzaan

DECARBONIZED CITIES
FINI.AND

EXPERIENCE COMMERCE
FINLAND

oaatl 1 yksiloliisesta ja saumattomasta
asiakaskoxemuksesta

PERSONALIZED HEALTH
FINI.AND

Ohjeima luo ut
innovaatiow:
housurtel
wllay 1,1e=jegbau dellakavija
vuoteen 20825 menness:

SUSTAINABLE
MANUFACTURING FINI.AND

mistavan teollisuuden vudistumiseen

stammseen Ohjelma tukee al
ketoiminnan kehitysta j2 viennin kasvuz
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~ SUSTAINABLE MANUFACTURING FINLAND
~OHJELMAN KESKEISET PALVELUT &,
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INNOVAATIOIDEN N 2 /
EDISTAMINEN EDISTAMINEN
KANSALLISESTI ' KANSAINVALISESTI

Ohjelma auttaa yrityksia kumppanien
|0ytamisessa ja verkostojen
luomisessa. Ohjelma tarjoaa myos
rahoitusta kehittamishankkeille ja
auttaa kehittamaan
projektisuunnitelmaa ennen
hakemuksen jattamista.

4 ULKOMAISTEN OSAAJIEN
HOUKUTTELU TEOLLISUUDEN
PALVELUKSEEN

Business Finlandin Talent Boost auttaa
Suomessa toimivia yrityksia, jotka
haluavat palkata kansainvalisid osaajia

esim USA ja Japani.

ke

%
AR

¥

.
pA

INNOVAATIOIDEN \‘

Ohjelma auttaa yrityksia
hyddyntamaan eurooppalaisia
yhteistyoverkostoja ja EU- | ¢
»rahoitusinstrumentteja 15 onJamaan
kumppaneita Euroopan ulkopuolelta y K A }

WUSIEN MARKKINOIDEN
Al . KARTOITUS JA
12 \LIIKETOIMINTAKONTAKTIT
r‘ YRITYSRYHMILLE -

'Ol.”uelma auttaa yrityksia loytamaan
kansainvalisia verkostoja ja =
K mppanelta ohjelman

dna-alueilla Saksassa,
ssa, Turkissa ja

],

DET
LKOMAISILLE YRITYKSILT_E SUOMESSA
Ohjelma auttaa;tlkomaisiayrityksia 16ytamaan
kumppaneita ja liiketoimintamahdollisuuksia
suomalaisista verkostaista seka kaynnistamaan =
liiketoimintaa, Suomessa.

LIIN;TOIMINTA,-" I‘-Iﬁ _

»




ENERGIATUKI L

HANKKEISIIN JOTKA
Edistavat uusiutuvan energian tuotantoa ja kayttoa
Edistavat energiansaastoa, energian tuotannon tai kayton
tehostamista
Muokkaavat energiajarjestelmaa vahahiilisemmaksi

KENELLE

- Kaiken kokoisille yrityksille
- Kunnat, seurakunnat, saatiot ja vastaavat jarjestot

RAHOITUS
Uusiutuvan energian investoinnit; 10-25%
Investoinnit energiatehokkuuteen ja -saastoon; 15-25%
Uusien teknologioiden hankkeet; 5%-40%
Selvityshankkeet; 40% tai 50%

BUSINESS 10
FINLAND
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Uusiutuvan energian investointituet 2023

= Lampopumppuhankkeet 15 % (pois lukien jate- ja hukkalammon hyGtykayttoon
liittyvat hankkeet, joihin sovelletaan energiansaastoon liittyvia tukiprosentteja)

» Aurinkolampdohankkeet 20 %
» Kaatopaikkakaasuhankkeet 15 %

= Pientuulivoimahankkeet 20 %

= Pien-CHP-hankkeet 15 %

= Aurinkosahkodhankkeet 15 %

= Biokaasun tuotantohankkeet 25 %

» Kuntasektorin uusiutuvan energian katselmukset 50 %

= Vesivoimaa, jatteenpolttolaitoksia seka polttamalla energiaa tuottavia
erllllslampolaltok3|a ei enaa tueta (poikkeus biokaasu ja uusi teknologia)

BUSINESS
FINLAND



BUSINESS
FINLAND

ON AlIKA AJATELLA
Slelap

BUSINESS FINLAND NAYTTAA
TIEN TULEVAISUUTEEN

PYSY KUULOLLA TUTKI MAHDOLLISUUKSIA OLE YHTEYDESSA
e alallesi oleelliseen lisatietoon Ota yhteytta kautta
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Finnveran rahoitus ja vihrea siirtyma
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Vihrea siirtyma ja
Finnveran rahoitus

Aluejohtaja Pasi Vartiainen
31.3.2023




Olemme suomalaisten yritysten
rahoituskumppani

P @‘ TEHTAVAMME PALVELUMME PANKKIYHTEISTYO
P, Tehtavamme on auttaa Rahoitamme Emme kilpaile pankkien kanssa,
Suom?!.ms.'a yrlty.kS|a yritystoiminnan eri vaan jaamme yrityksen
menestymaan ja vahvistamaan vaiheita. rahoitukseen liittyvia riskeja.
Kilpailukykyaan.
OMISTAJAOHJAUS ITSEKANNATTAVUUS SUOMI-INTRESSI o
E—
@istaja-ja elinkeinopoliittisesta Toiminnaltamme edellytetaan Edellytamme
ohjauksesta vastaa tyo- ja itsekannattavuutta. vientihankkeiden
elinkeinoministerio. hyddyttavan taloudellista
kehitysta Suomessa.

= FINNVERA



Rahoitamme yrityksia S
elinkaaren eri vaiheissa

@ =] &

LIIKETOIMINNAN KILPAILUKYVYN PARANTAMINEN LIIKETOIMINNAN
ALOITTAMINEN JA LIIKETOIMINNAN KANSAINVALISTYMINEN
KASVATTAMINEN

= VIENNIN OMISTAJANVAIHDOKSET

KAYNNISTAMINEN JA
KASVATTAMINEN

|




Strategia 2021-2024

Kasvun ja kansainvalistymisen
uudistuva ja vastuullinen
rahoittaja

Vaikuttavuus on strategiamme karki.
Rahoituksemme avulla asiakkaamme
kasvattavat lilkevaihtoaan ja tulostaan,
joka ei olisi muuten mahdollista.

Vastuullisuus ja sen osa-alueet, iimastonmuutos,
ymparisto ja sosiaalinen vastuu seka
taloudellinen vastuu ovat

strategian perusta, ja etenkin
ilmastonmuutoksen hillitsemiseen liittyvat
toimet on tuotu aiempaa vahvemmin esiin

35

Asiakkaidemme
menestys vahvistaa
Suomen taloutta

Vaalimme
asiakaskokemuksia
ja digitalisoimme
toimintaamme

Olemme vakaa
vienninedist&ja

Vaikuttavuus

Vastuullisuus
Vahvistamme
kumppanuuksia
ja yhteistyomalleja

Monipuolistamme
rahoitusratkaisuja kasvun
mahdollistamiseksi

llmastonmuutos Taloudellinen vastuu

Ympéristo- ja sosiaalinen vastuu

= FINNVERA



Neuvot yrityksille rahoittajan
nakokulmasta

Ota vastuullisuus ja kestava kehitys osaksi toiminnan normaalia kehittamista

Etulinjassa toimiville yrityksille on tarjolla kilpailuetua, mutta myos taloudellista
tukea

Tulevaisuudessa vastuullisuustoimet ovat osa rahoitettavuusarviointia, niiden
laiminlyonti voi nostaa rahoituksen hintaa tai estaa rahoituksen saatavuuden

= FINNVERA



InvestEU-takausta hyodyntavat lainat

Lanseeraus 6/2023

limasto- ja ymparistolaina
« Kayttotarkoitus:

— Investointi

— llmastomuutoksen hillitseminen ja
sopeutuminen

— Siirtyminen kiertotalouteen
« Rahoituskoko max 2 Me
« Vakuudeton laina

Digitalisaatio- ja innovaatiolaina

Kayttotarkoitus:

— Investointi innovaatioihin tai
digitalisaation

Rahoituskoko max 2 Me
Vakuudeton laina

= FINNVERA






Finnveran alueet
ja toimipisteet

Etela-Suomi Pohjois-Suomi

Helsinki, Lappeenranta Kajaani, Oulu, Rovaniemi
Ita-Suomi Sisa-Suomi

e « Lahti, Seinajoki,

Joensuu, Jyvaskyla, Tampere

Kuopio, Mikkeli P
Lansi-Suomi www.finnvera.fi

Pori, Turku, Vaasa Asiakaspalvelu

029 460 2580

39 = FINNVERA


http://www.finnvera.fi/

Hyodynna Finnveran asiantuntijoiden osaaminen
Ota yhteytta mahdollisimman varhain!

&

FINNVERA.FI

8

RAHOITUSNEUVONTA
Arkisin klo 9.00-16.15
029 460 2580 (suomeksi)
029 460 2581 (ruotsiksi)

029 460 2582
(englanniksi)

Rahoitus- ja vientitakuuhakemukset tehdaan sahkoisessa asiointipalvelussa online.finnvera.fi

%

PUHELINVAIHDE

Puh. 029 460 11
Arkisin klo 8-16.15

CHATTIBOTTI

Asiakaspalvelu
24/7

= FINNVERA
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Kiitos!

Pasi Vartiainen
Aluejohtaja
040 356 0166

pasi.vartiainen@finnvera.fi

= FINNVERA



Vauhtia ilmastoratkaisujen kasvupolulle
Pia Erkinheimo

ILMASTO-
RAHASTO
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Pia Erkinheimo & Juho Pirinen
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llmastorahasto Oy on valtion erityistehtavayhtio, jonka
toiminta keskittyy ilmastonmuutoksen torjumlseen
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ILMASTORAHASTO PAHKINANKUORESSA

Rahoituskriteerit ohjaavat toimintaympariston ja rahoituskohteiden
analyysia, rahoituspaatoksia, seurantaa ja arviointia.

IImastorahaston rahoitus keskittyy
korkeariskiseen kaupallistamisvaiheeseen
ja tunnistettuihin rahoituksen pullonkauloihin

Laitosinvestoinnit
ja muu ilmastoinfra-
struktuuri

Rahan kéyttétarkoitus
yleensé CAPEX.

limastoratkaisun
skaalaus teolliseen
mittakaavaan tai
ilmastoratkaisujen
kaupallistamista
ja skaalausta
mahdollistava

limastoratkaisujen
kayttédnoton
vauhdittaminen

Rahan kayttotarkoitus
yleensé
kayttopadoma.

Olemassa olevan
ilmastoratkaisun
myynnin
vauhdittaminen.

Digitaaliset
ilmastoratkaisut

Rahan
kayttotarkoitus
yleensd digitaalisen
ilmastoratkaisun
kaupallistamiseen
liithyva kehitystyo.

Uuden digitaalisen
ratkaisun,
padastovahennyksia

Kynnysehdot

1 Uskottava suunnitelma
rahoituksen takaisinmaksukykyyn

2. limastorahaston rahoituksella

hanke toteutuu aiemmin,

laajempana tai ylipaansa
3. Do no significant harm -

periaatteen mukaisuus

Vaikutuskriteerit

. Padastovahennyspotentiaali
Tuottavuus- ja
liiketoimintapotentiaali

Muu vaikutus, esim.

Luonnon monimuotoisuus-

Rahoitusvolyymi:

« 130M€ /v

* 10-15 rahoituspaatosta / v

« Tyypilinen tikettikoko 4-40M&€,
aina 50ME€ asti

Rahoitusosuus: max. 50%
Instrumentaatio:

+ Paaomalainat

*+  MyOs muut oman ja vieraan
paaoman ehtoiset instrumentit seka
erikoissijoitusrahastot

Prosessi:

« Jokainen rahoituspaatis etenee
tutustumisesta tarkempaan
analyysiin useamman hallituksen
kasittelyn kautta, ja tydhon
kytketaan usein ulkoisia
asiantuntijoita. Lopulta

monhcollsiava o )
TSI ominaisuuden kai vaikutukset llmastorahaston hallitus paattaa
data-alustan Vientipotentiaali yhtion rahoituksesta.
kehittéminen. Sosiaalinen oikeudenmukaisuus i A
EU-rahoitukseen kytkeytyminen ° RahOItusproseSSI ennen
Luonnonvarat ja kiertotalous rahoituspaatosta kestaa tyypillisesti
useamman kuukauden.
4.4.2023 48 ILMASTO-

RAHASTO




[Imastorahaston rahoitus keskittyy korkeariskiseen
kaupallistamisvaiheeseen ja tunnistettuihin rahoituksen pullonkauloihin

1 Laitosinvestoinnit ja muu ilmastoinfrastruktuuri
. Rahan kayttotarkoitus yleensa CAPEX

. lImastoratkaisun skaalaus teolliseen mittakaavaan tai iimastoratkaisujen
kaupallistamista ja skaalausta mahdollistava infrastruktuuri

2 limastoratkaisujen kayttdonoton vauhdittaminen
. Rahan kayttotarkoitus yleensa kayttbpaaoma
. Olemassa olevan ilmastoratkaisun myynnin vauhdittaminen

3 Digitaaliset ilmastoratkaisut

. Rahan kayttotarkoitus yleensa digitaalisen ilmastoratkaisun kaupallistamiseen
liittyva kehitystyo
. Uuden digitaalisen ratkaisun, paastovahennyksia tuottavan ominaisuuden tai

data-alustan kehittaminen

ILMASTO-
4.4.2023 49 RAHASTO



Rahoituskriteerit ohjaavat toimintaympariston ja rahoituskohteiden

analyysid, rahoituspaiatoksia, seurantaa ja arviointia

4.4.2023

Kynnysehdot

Vaikutuskriteerit gl Aihiokohtainen

tarkastelu
Luonnonvarat ja

Uskottava kiertotalous
suunnitelma
rahoituksen
takaisinmaksu- Luon.non )
kykyyn mgnlmuoTOIsuus—

o vaikutukset

Padastovahennys-
potentiaali
limastorahaston Vientipotentiaali
rahoituksella
hanke toteutuu
aiemmin, Tuottavuus- ja Sosiaalinen
lagjempana tai liiketoiminta- oikeudenmukaisuus
ylip&dénsa potentiaali
EU-rahoitukseen

Do no significant kytkeytyminen
harm -periaatteen
mukaisuus

...Jja muut soveltuvat
vaikutukset

Lisaksi llmastorahaston arviointiprosessissa tarkastellaan hankkeiden yhdenmukaisuutta EU:n
kestévéan rahoituksen taksonomian kanssa.

50

Rahoitustoimintaamme
ohjaat selkeat
vaikutuskriteerit. Jokaisen
lImastorahaston
rahoituskohteen on ensin
taytettava kaikki kolme
kynnysehtoa, ennen kuin
lopullinen valinta tehdaan
vaikuttavuuden pohjalta.

Timimme auttaa
rahoituskohteitamme
kriteeriston soveltamisessa
|api rahoitusprosessin.

ILMASTO-

RAHASTO



IImastorahaston maantieteellinen fokus — “kaikki sininen on OK.”

Yhtio /
teknologia

. Imastorahaston fokuksessa

Kansainvalinen

. Ei Imastorahaston fokuksessa

Suomalainen

Suomessa Kansainvalisesti Rahoituksen kaytto (e.qg.
laitos, kehitysprojekti ...)

_MASTO-
4.4.2023 51 uI?QAHASTO



[Imastorahastoon on ottanut yhteytta ensimmaisten 20 toimintakuukauden
aitkana potentiaalisia rahoituskohteita seuraavilta kymmenelta osa-alueelta.

-
_ @ Jate ja Teollisuus @) Liikenne ja
Teollisuus g j kiertotalous 0—O logistiikka
Q

Jate ja kiertotalous

Hilensidonta ja kompensointi

Biotalous
Uusiutuva energia . Ruoka,

: : o % _H||IenS|dont<'_;1 : @ maatalous ja
Energiaverkot ja varastointi ja kompensointi maankaytto
Liikenne ja logistiikka
Ruoka, maatalous ja maankaytto lImastonmuutoksen

. . karkiratkaisut
Rakennukset ja rakentaminen
: e . , Rakennukset ja
lImasto- ja ymparistodata ja Biotalous % rakentaminen
analytiikka
. . . lImasto- ja
%ﬁ% Uusmtuya Energlaver_ko_tja /|:'| ympéristddata ja
energia varastointi D
analytiikka
4.4.2023 52 N\ASTO

RAHASTO



Laitosinvestoinnit

SOLAR FOODS

Vahapaastoista proteiinia
10M€ padaomalaina, lisaksi vaihto-oikeus
omistusosuuteen.

2X

solutions

Vihre&da vetya teollisuuteen ja liikenteeseen
10 M€ padgomalaina, johon sisaltyy konversio-
oikeus kestavyyskannustimella.

BIOCOAL

Kivihiilta korvaavaa torrefioitua biomassaa
5M€ padomalaina, johon sisaltyy konversio-
oikeus exitin yhteydessa.

TAALERI

Bioteollisuus

Bioteollisuuteen keskittyva rahasto
15M€ sijoitus rahastoon kahdessa osassa.

thcamite

Paastottoman vedyn demolaitos edistamaan

puhtaan vedyn ja jatkohyddynnettavan
hiilen tuotantoa

10 M€ padomalaina konversio-oikeudella ja
kestavyyskannustimella.

@ NORSEPOWER

Tuulipohjaista tyontdvoimaa laivoille, 10 M€
paaomalaina merilikenteen
paastovahennyksia mahdollistavien
roottoripurjeiden tuotannon kasvattamiseksi.

lImastoratkaisujen kayttoonoton

vauhdittaminen

@/ ELSTOR

Paastotonta hoyrya teollisuuteen
Enintadan 4M€ pddomalaina, liséksi vaihto-
oikeus omistusosuuteen.

MAGSORT

Terasteollisuuden kiertotalousratkaisu
4,5M€ padomalaina, jossa on liséksi voitto-
osuuskomponentti./
7=
AURELIA
Kaasuturbiineja teollisuuden vetysiirtymaan
5M€ padomalaina, johon liittyy konversio-
oikeus kestavyyskannustimella.

QHEAT

Keskisyvia lampokaivoja
3,3M€ padomalaina, vaihto-oikeus
omistusosuuteen.

FINN RECYCLING

Valimohiekan puhdistus- ja elvytysteknologia

8M€ pddomalaina, johon sisaltyy konversio-
oikeus.

Digitaaliset ilmastoratkaisut

BETOLAR

Digimarkkinapaikka sementin korvaamiseksi
7M€ padomalaina, johon sisaltyy
korkopreemio. ~

Vjﬁ_‘:;.

Aeromon

Hajapaastojen raportointijarjestelma
2,4M€ paaomalaina, johon sisaltyy
konversio-oikeus.

Ruokaketjun digitalisaatio
IM€ padomalaina, jossa on lisaksi voitto-
osuuskomponentti

* ~ Infrakit

Infrarakentamisen paastovahennyksia

tehostavien kestavyystoiminnallisuuksien
ohjelmistokehitys ja kansainvalistyminen
6 M€ padomalaina konversio-oikeudella.




Pia Erkinheimo

pia.erkinheimo@ilmastorahasto.fi

+358 50 487 1417

lImastorahasto Oy
Porkkalankatu 1
00180 Helsinki

ILMASTO-
@ilmastorahasto  llmastorahasto.fi RAHASTO



Tesin rahoitus vihrean siirtyman edistajana

Tesi



Tesin rahoitus vihrean
siirtyman edistajana

Kuopio 13.3.2023

Mikael Niemi




Tesi lyhyesti

KEITA OLEMME

o0 Olemme paaomasijoitusyhtio, joka
toimii aktiivisesti kasvavien
suomalaisyritysten puolesta.
Lisaksi kehitamme ja palvelemme
koko suomalaista
paaomasijoitusmarkkinaa

0 Sijoitamme
paaomasijoitusrahastoihin ja
suoraan kasvuyrityksiin

B Suorat sijoitukset yrityksiin EU-ohjelmat

| Rahastosijoitukset " Muut
Rahastositoumukset

Kasvurahastojen rahastot

2.4 mrd.€

Hallinnoitavia
paaomasijoituksia

130

Suoraa
yrityssijoitusta

48 100-150 M€

Tyontekijaa Uusia sijoituksia
Helsingissa vuosittain
Rahastosijoitusta 5 363 2 434
1862
] 690 713

2018 2019

2020 2021 H1/2022

Tesi
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Sijoitustoiminta

SIJOITUKSEMME

o Toimimme markkinaehtoisesti, samoin
ehdoin ja tuotto-odotuksin yhdessa
yksityisten sijoittajien kanssa

VENTURE

o0 Teemme oman paaoman ehtoisia

vahemmistosijoituksia CAPITAL

0 Meilta saat pitkajanteista apua,
perusteltua nakemysta, karsivallista
rahaa ja osaavaa omistamista.

Pitkajanteinen
vaikuttavuus

Kohdennettu
vaikuttavuus VENTURE CAPITAL

Seed Start-up Aikainen kasvu My6hempi kasvu

Yritysjarjestelyt

Toimimme samoin ehdoin yksityisten sijoittajien kanssa

58



Mita tuomme poytaan?

Aktiivista arvonluontia ja
0Saavaa omistajuutta

o Hallitukseen osaamista aina kohdeyhtididen
tarpeiden mukaan

0 Pitkajanteinen sijoitushorisontti ja yli 300
vuoden yhteenlaskettu kokemus
paaomasijoittamisesta ja yritysrahoituksesta

Taloudelliset resurssit |a
riskinottokyky

0 Vahvat rahoitusresurssit ja kyky tukea
yritysta useiden kasvuvaiheiden vyli

o0 Vahemmistdsijoituksia joustavasti yhdessa ja
samoin ehdoin muiden sijoittajien kanssa

o
oo

Kotimaiset ja kansainvaliset
verkostot

0 Vahvat verkostot kotimaisessa ja
kansainvalisessa
paaomasijoitusmarkkinassa

o0 Olemme monessa hankkeessa
tuoneet mukaan
sijoituskierrokselle kansainvalisia sijoittajia

Vahva fokus kestavyyteen

o Tuemme yritystd monipuolisesti kestavyyden
ja vastuullisuuden kehittamisessa

0 Ratkomme yhdessa globaaleja haasteita
panostamalla esimerkiksi kiertotalouteen,
kestavaan ruoantuotantoon ja
kaupunkikehitykseen
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Tesin kestavan kehityksen sijoitusteemat

2. Ihmiset

Kestava
kehitys

IS mpansto)

o

Kestava teollisuus ja Kestavat kaupungit
resurssitehokkuus ja kuluttaminen

@

Oppiminen
Terveys ja hyvinvointi ja yhdenvertaisuus

Uusiutuva energia
ja energiatehokkuus

Kestava talouskasvu
ja hyva tyéelama

Deeptech

Heath tech
& life science

Kiertotalous

Kestava ruoan
tuotanto

(CHEVE

kaupunkikehitys
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Mittelstand
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TALOUSKASVUA HYVAHALLITO
18
KOHYYTIA
« os s
sl
! L
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Tesin sijoituksia kiertotalouteen

Talteenotto ja kierratys

thhfw

Kierratetyt ja uusiutuvat

materiaalit

=

PUUrakenTajaT.FI

Tesi

i
swappie  3STEPIT

Jakamisalustat ja

tuote palveluna

% Rentle Maas

GLOBAL

Energia- ja resurssitehokkuus

e
FINNFOREL

N=TL=D
G=YSER

BATTERIES

FIFAX.
meeat.

Uusiutuva energia

SOLNET

Virini

E n d ev Q BMH TECHNOLOGY

@ NORSEPOWER

......

v h

RAW MATERIALS

&

RESIDUAL
WASTE

DESIGN

Y (4
'. " PRODTUC'I:ION: |

SEEREERE CIRCULAR ECONOMY

Rahastosijoitukset

etf, 7

partners Pale Blue Dot
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-~ Klertotalousohjelma

din™ L~

EUR 75 milj. ohjelma, josta sijoituksia ja
sitoumuksia tehty noin 50 milj. euroa

&. "Kiertotalousajattelun tulee olla osa kaikkea liiketoimintaa ja
Swappie ‘ ~ kriteering kaikessa sijoittamisessa. Toivomme, etta
- kiertotaloudesta tulee jatkossa niin valtavirtaa, ettei termia
‘. Endev _—"w - enaa tarvita. Silloin ei ole muita kuin kiertotalousyrityksia.”
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Foamit on Suomen suurin kierratyslasin
kasittelija. Yhtioé valmistaa sirua,
lasijauhetta, lasihiekkaa ja vaahtolasia
teollisuuden kayttoon.

Foamit

Tesi




Rester on globaali
edellakavija tekstiilikierratyksen
arvoketjujen rakentamisessa.
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Swappie on suomalainen
yritys, joka ostaa, huoltaa ja myy
kaytettyja iPhone-puhelimia.

Swappie

RONKeUs
<asvaa
yhdessé’

TESI TEKI ENSISIJOITUKSEN SWAPPI

VUONNA 2020. ‘




.. 0

Finnforel on suomalainen
kiertovesikasvattamo, joka hyodyntaa
erityisesti genetiikkaa ja siihen littyvaa

teknologiaa liketoiminnassaan.

T

i
# A
TESI TEKI ENSISIJOITUKSEN FINNFORELIIN V
FINNFOREL

UONNA 2021. /




Solnet toimittaa alykkaita 7 Z

aurinkoenergialaitoksia liike- ja teollisiin :

kohteisiin seka tarjoaa niille yllapito- ja
huoltopalveluita.

A
/ LGP
TESYTEKI ENSISIJOITU

/
’

SCLNET
_I_
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Virta on sahkoautojen lataamiseen
ja uusiutuvan energiajarjestelman
kehittamiseen erikoistunut yritys.
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Pale Blue Dot on rahastohallinnoija, '
joka on erikoistunut kestavaa kehitysta
edistaviin, siemenvaiheen teknologiayhtidihin e S S a
kohdistuviin sijoituksiin.

TESI ANTOI SITOUMUKSEN PALE BLUE DOTIN ENSIMMAISEEN
RAHASTOON VUONNA 2021.

A Pale blue dot
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Kiitos!

Mikael Niemi, mikael.niemi@tesi.fi

Twitter | LinkedIn | Uutiskirje | tesi.fi

Tesi


mailto:mikael.niemi@tesi.fi
https://twitter.com/PiaSantavirta
http://www.linkedin.com/in/pia-santavirta
https://www.tesi.fi/ajankohtaista/tilaa-uutiskirje/
https://www.tesi.fi/
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